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NEDEN MENTORA IHTIYAC DUYAR1Z?

= Genel ya da 6zel bir mesleki alan rehberligi

= Alana 6zgti sorunlar

= Kariyer gelistirme

= Etik ve ahlaki rehberlik

= Giivenli mesleki ortamlar, yapilar, kurallar vb. olusturmaya yardimeci olmak,

= Profesyonel kimlik gelistirme



MENTORLARIN ROLLERI VE OZELLIKLERI

= Rol model davranislar sergiler,

= Motivasyon ve ahlaki destek saglar,

= Bilgi, danismanlik, kogluk becerisi sergiler,

= Profesyonel gelisimi kolaylastirir,

= Gelisimi destekleyecek ortamlar yaratir,

= Inang, aile ve toplum gibi diger profesyonel destekleri biitiinlestirir,

= Belirli sinirhiliklarda mentee’den gelen rehberligi saygiyla kabul eder,
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MENTORLUK: ETKIN BiR MODEL MI?

Arastirmanin amaci

= TULIP-Yiiksekogretimde Kadin Liderligini Gelistirme ve Giiclendirme Egitim ve
Mentorluk Programi (KLGGEMP) kapsaminda yirtitilen mentorluk stirecini
degerlendirmek amaciyla katilimcilarimin  mentorlariyla iletisimlerini  nasil

yurittiiklerini belirlemek, sorun ve beklentilerini ortaya koymaktir.



Arastimanin Tipi: Tanimlayici niteliktedir.

Evren ve Orneklem: 2013 ve 2014 yillarinda yapilan TULIP-Kadin Liderligini Gelistirme ve

Gii¢lendirme Egitim ve Mentorluk Programina (KLGGEMP) katilan 61 kisi 6rnekleme alinmistir.

Siire¢: Veri toplama formu katilimcilara elektronik ortamda iletilmistir ve dontis yapan 23 kisinin

verileri degerlendirmeye alinmistir.

Analiz: Verilerin ¢oztimlenmesinde igerik analizi kullamilmistir. Katilimcr gortislerinden c¢ikarilan

kodlar timevarimeci bir analizle kategorize edilebilecek temalar altinda toplanmustir.



BULGULARVE YORUM

Tablo 1. Program sonrasinda mentorlarla goriisme siklig:
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17,4 f
1 kez 1 25
2 kez 2 50
5-6 kez 1 25
Toplam 4 100
19 82,6

23 100
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BIREYSEL NEDENLER

= Yogunluk

= «Yogun ders yiikii ve akademik ¢alismalar»
= Ilgi ve ihmale bagl iletisim kopuklugu
=  «Bunda benim ihmalimin oldugunu diistintiyorum»
= ... Oldukgca faydal bir toplant: idi. ... Ancak hatirladigim kadari ile bir mentor atanmamisti.»
= «Benim bir mentdriim oldugundan haberim yoktu.»
= «...idarecilik gorevim bitti»
= Cekingenlik
= «(Mentorumun) Cok yogun oldugunu diistindiim. Yazmaya cekindim»
= Tutum ve inanglar
= «...her tiniversitenin dinamikleri farkli. Aldigim destegin kurumumda etkili olmayacagin diistindtim.»
=  «Herkesin durumu 6zel ve biricik.»
= Onyarg:

= «Boyle bir iliski aginin olusturuldugunu ve devam edecegini hissetmedim»



PROGRAM KAYNAKLI NEDENLER

= Mentor-mentee iliskisiyle ilgili bilgilendirme eksikligi

= «Orada yapilan anket sonuglar1 bize iletildi fakat almamiz gereken destek ya da neler yapilabilecegi konusunda

higbir bilgi verilmedi.»
= Programin devamlilig:

= «..Program bitiminde konu ile ilgili bir takip mekanizmasi, ara ara tekrarlanan toplantilar da olmadig: igin

unuttum diyebilirim.»

= Program sirasinda mentor ile menteenin bireysel goriismesinin olmamasi

= «..mentorim ile ancak grup etkinliklerinde bir araya gelebilmistik. Kendisini yakindan tanmiyamadigim ve
kendimi ifade etme firsati bulamadigim icin kisisel olarak neleri kendisine danisabilecegimi ve bunu ne sekilde

yapabilecegimi bilemedim. ...... mail vb. yollar ile kendisini rahatsiz etmek istemedim. Ben yiiz ytize iletisimin

glicline inanityorum. «



MENTOR KAYNAKLI SEBEPLER

= Iletisimin kaynaginin mentor olmamasi
" «...bana ulasan da olmadi»

= «Mentor tarafindan iletisime gecilmedi.»



MENTORLARLA ILETISIMIN ETKILERI

Tablo 2. Mentorlarla Iletisimin Katilimcilara Etkileri

xodlar

NI WIS EGEVA “Bu programdan sonra yoneticilik gorevlerine daha sicak bakmaya basladim ve burada
olmak edindigim bilgiler 1s181nda Dekan yardimcilig1 gorevini kabul ettim.”

“E-mail araciligi ile fikir sorma ve grup iletisimi, kutlama seklinde gerceklesti. Kendisi fikirleri

ile yardimci oldu.”

Fikir almak/Coziim

tiretmeyi “Egitim ve diger tiniversitelerdeki isleyisten haberdar olmak, ¢oziim tiretmek konusunda bana
kolaylastirmak fayda sagladi. Stireklilik olusturamadigim igin etkisi gecici oldu diye diistintiyorum.”

Faydali WETETSIEN “Gorlisseydim faydali olacagina inancim sonsuz.”
inang “Faydali olurdu. Bir daha iletisim kurmadik.”



Beklentiler

Mentor 6zellikleri

Mentor-mentee
eslestirilmesi

Gortisme sikligr

Gortisme bicimi

Ulasilabilir/ Iletisimci

Vizyoner-problem
¢oziict

Mentee

Zaman ay1rabilen

Taraflarin onay1

Stireklilik ve takip

Yiiz ytize ve elektronik ag
iletisimi




ONERILER

= Mentorlarin menteeleriyle yiiz yiize goriismelerini saglayacak oturumlarin arttirilmasi ve iletisim
tercihlerine gore gelecek stireclerini yapilandirmalar1 saglanmali ve bu konuda rehberlik

edilmelidir.

= Mentor-mentee iliskisinin igerigi ve simirlar1 konusunda bu oturumlarda ortak kararlar almabilir
ya da KLGGEMP kapsaminda ilkeler saptanabilir.

= Mentorlarin menteelerle siirekli iletisimini saglayacak iletisim ortamlarindan (6rnegin elektronik

kay1t sistemi vb. ) yararlanmilmalidir.

= Mentor-mentee eslestirilmesinde katihmcilarin calisilan tiniversite ya da diger tiniversitelerden

mentor se¢cme tercihleri alinmalidir.

= Program sonunda giincel ve isleyen 6zel e-postalarin, iletisim bilgilerinin alinmasi1 ve dtizenli

araliklarla gtincellenmesi ya da degisim oldugunda etkili bir sekilde takip edilmesi onerilmektedir.



SONUC OLARAK;

= Karsilikli beklentiler ortaya konulmals,

= Siirece yonelik yansitmalar gerceklestirilmelsi,

= Gelisme odakli iliskiler kurulmal: ve stirdiirtilmeli,

= Herkesin kotti gtinleri oldugu, bireysel ihtiyaclari oldugu goézden ¢ikarilmamals,
= Nasihat vermekten ¢ok, derinlemesine sorularla iliski ytiirtitiilmeli,

= Gerekli durumlarda deneyimler, kazanimlar vb. paylasiimali.



KAYNAKLAR

= CENTERING ON MENTORING 2006 PRESIDENTIALTASK FORCE AMERICAN PSYCHOLOGICAL
ASSOCIATION Introduction to Mentoring. A Guide for Mentors and Mentees.
https://www.apa.org/education/grad/intro-mentoring.pdf

= Yildirim,A. ve Simsek, H.(2000). Sosyal Bilimlerde Nitel ArastirmaYontemleri. (2. Basim) Seckin Yayincilik, Ankara.


https://www.apa.org/education/grad/intro-mentoring.pdf
https://www.apa.org/education/grad/intro-mentoring.pdf
https://www.apa.org/education/grad/intro-mentoring.pdf

